
 
Hausse

moyenne
Changement
sur 12 mois*

Changement
sur 3 mois*

Part
augmentant
à 6 % ou plus

Canada 3,1 % 0,2 0,0 15 %

T.-N.-L.** 2,9 % 0,8 0,7 11 %

Î.-P.-É.** 3,7 % 0,7 -0,1 18 %

N.-É. 3,2 % 0,6 -0,2 18 %

N-.B. 3,6 % 0,6 0,2 25 %

Qc 3,7 % -0,1 0,3 20 %

Ont. 3,0 % 0,1 -0,1 12 %

Man. 4,4 % 1,7 0,8 34 %

Sask. 2,8 % 0,5 0,1 17 %

Alb. 2,4 % 0,2 -0,1 9 %

C.-B. 3,1 % 0,0 -0,5 14 %

1-4 employés 2,6 % 0,2 0,0 13 %

5-19 employés 3,3 % 0,1 -0,1 16 %

20-49 employés 3,7 % -0,1 0,0 16 %

50-99 employés 3,9 % 0,1 -0,6 16 %

100+ employés* 4,8 % 1,1 0,9 29 %

Santé et  éducation 2,3 % -0,2 -0,1 8 %

Commerce  de détail 2,8 % 0,1 -0,1 13 %

Services  perso. et divers 2,9 % 0,4 -0,2 14 %

Agriculture 2,9 % -0,4 -0,5 12 %

Pétrole et gaz, extr. minière* 3,0 % 0,2 -0,3 13 %

Arts, loisirs et info. 3,1 % -0,1 -0,8 15 %

Construction 3,3 % 0,2 0,0 14 %

Gestion d'entreprises 3,3 % -0,1 -0,3 20 %

Fabrication 3,3 % -0,1 -0,1 13 %

Services prof. et aux entr. 3,4 % 0,3 -0,6 16 %

Commerce de gros 3,4 % 0,2 0,2 13 %

Finance, assurance et immo. 3,5 % 0,6 0,8 10 %

Transports 3,6 % 0,4 0,5 24 %

Hébergement et restaur. 4,1 % 0,9 0,7 35 %

15 %

1 %

27 %

36 %

21 %

3,8 %
3,7 %
3,4 %

2,4 %

Augmentation
élevée (6 % ou
plus)

L'augmentation moyenne des salaires  au T1 2023 demeure
élevée malgré une trajectoire  à  la  baisse
Dans un contexte  où l ' inf lat ion est  é levée et  le  marché de
l 'emploi  reste  tendu,  l 'augmentat ion moyenne des  salaires
se  maint ient  à  un niveau important,  avois inant  3 ,1  % au 
T1 2023 (Tableau 3) .  Cette  hausse est  poussée par  la  part
importante  de PME (15  %)  qui  plani f ient  de  les  augmenter  de
6 % ou plus  (F igure  4) .  Cela  étant  dit ,  la  tendance est
légèrement  à  la  baisse  depuis  le  pic  atteint  au mil ieu de
2022.

Certains  secteurs  prévoient  des  hausses plus  importantes
Les  entreprises  de  l 'hébergement  et  la  restaurat ion et  des
transports  prévoient  augmenter  leurs  salaires  de  4 ,1  % et  
3 ,6  % en moyenne dans les  12  prochains  mois  (Tableau 3) .
D’ai l leurs ,  depuis  2019,  ces  deux secteurs  ont  vu  leur
proport ion d’entreprises  prévoyant  augmenter  leurs  salaires
de 6  % ou plus  exploser ,  atteignant  35  % et  24  % au T1 2023,
respect ivement  (F igure  5) .  

Les pénuries  de main-d'œuvre ont  leur  part  de
responsabil ité
Comme mentionné dans  la  sect ion précédente,  les  pénuries
de main-d'œuvre  motivent  aussi  une augmentat ion plus
importante  des  salaires.  Les  entreprises  sans  pénuries
prévoient  d'augmenter  leurs  salaires  de  2 ,4  % en moyenne,
tandis  que cel les  avec  des  pénuries  de  main-d’œuvre
qual i f iée,  semi-/non-qual i f iée,  ou les  deux prévoient  des
augmentat ions  de plus  de  3  % (F igure  6) .  Depuis  2017,  la
pénurie  de  main-d'œuvre  non-qual i f iée  ou semi-qual i f iée
semble  avoir  davantage inf luencé les  hausses  salar ia les  que
la  pénurie  de  main-d'œuvre  qual i f iée.

T a b l e a u  3  –  A u g m e n t a t i o n  d e s  s a l a i r e s  p r é v u e  p a r  l e s  P M E ,
T 1  2 0 2 3 ⁵

L E  P O I N T  S U R  L E S  P L A N S  D ' A U G M E N T A T I O N  D E S  S A L A I R E S  D E S  P M E

S o u r c e s  :  
( 4 )  h t t p s : / / w w w . b a n q u e d u c a n a d a . c a / t a u x / i n d i c a t e u r s / p r e s s i o n s - c a p a c i t e -
i n f l a t i o n /
( 5 )  F C E I ,  B a r o m è t r e  d e s  a f f a i r e sᴹᴰ ,  j a n v i e r  2 0 1 3  à  m a r s  2 0 2 3 .  
N o t e s  :  
* L e s  c h a n g e m e n t s  s u r  3  e t  1 2  m o i s  s o n t  e n  p o i n t s  d e  p o u r c e n t a g e .
* * M o i n s  d e  3 0  r é p o n s e s .

F i g u r e  4  –  M a l g r é  u n e  c h u t e  a u  T 1  2 0 2 3 ,  l a  p r o p o r t i o n  d e  P M E
p l a n i f i a n t  d e s  h a u s s e s  s a l a r i a l e s  i m p o r t a n t e s  r e s t e  é l e v é e ⁵

Augmentation légère
(0,5 % à 2,5 %)

Réduction des salaires

Aucun changement

Agumentation
modérée (3 % à 5,5 %) 

2019 T1
2023 T1

F i g u r e  5  –  P a r  r a p p o r t  à  a v a n t  l a  p a n d é m i e ,  p l u s  d ' e n t r e p r i s e s
p r é v o i e n t  d é s o r m a i s  d ' a u g m e n t e r  l e u r s  s a l a i r e s  d e  6  %  o u  p l u s  d a n s  l e s
1 2  p r o c h a i n s  m o i s ⁵

F i g u r e  6  –  L e s  P M E  a u x  p r i s e s  a v e c  d e s  p é n u r i e s  d e  m a i n - d ' œ u v r e  s o n t  p l u s
s u s c e p t i b l e s  d e  p r é v o i r  d e s  a u g m e n t a t i o n s  s a l a r i a l e s  m o y e n n e s  p l u s
i m p o r t a n t e s ⁵

Pénurie de main-d'œuvre qualifiée seulement
Pénurie de main-d'œuvre non-qualifiée et semi-qualifiée seulement

Sans pénurie

Pénurie de main-d'œuvre (qualifiée, non-qualifiée ou semi-qualifiée)
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